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| reporte financiero méasimportante en lahistoriadelos

Estados Unidos se emiti6 € 31 de marzo de 1998. Por
primera vez, € Gobierno Federa prepar6é y formamente
publicd estados financieros consolidados, de acuerdo con
los Estandares de Contabilidad para Estados Financieros
Federales. Las transacciones materiales
intragubernamentales se eiminaron en la consolidacién
para el afio terminado el 30 de septiembre de 1997, con las
excepciones reportadas en una nota que acomparia a los
estados.

epresentando la culminacién de un esfuerzo iniciado

hace muchos afios, enérgicamente respaldado por
Charles A. Bowsher, que fuera Contralor Genera de
EE.UU., los Estados Financieros Consolidados de los
Estados Unidos (Consolidated Financial Statements of
the United States - CFSUS) demuestran la dedicacién del
Gobierno aunaplenay completaresponsabilidad dentro del
contexto de | os estandares profesional es de administracion,
reportesy auditoriafinanciera. Robert E. Rubin, Secretario
del Tesoro de EE.UU., expresd que son “obviamente
necesarias’ otras mejoras, reconociendo que hara fata
mucho trabajo adiciona para perfeccionar los sistemas
financieros, controles y mecanismos de preparacion de
reportes del Gobierno, que cubren “su miriada de
actividades’ .
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ntre las muchas reformas en la administracion

financieralegidadasen afos recientes por el Gobierno,
figuran los requisitos para preparar y auditar los estados
financierosdelos 24 departamentosy agencias mayoresdel
Gobierno, asi como la presentacién anual de estados
financieros consolidados. EI mensgje contenido en €
reporte de Rubin enumerd los muchos esfuerzos que aln
estén haciéndose para megorar la administracion y los
reportes financieros federales, y concluye diciendo:
“Creemos que la publicacién de estos estados auditados
constituye un paso importante para dar a los ciudadanos
mayor informacion acerca de las operaciones de
Gobierno”.

| reporte emitido incluye, ademéas de los comentarios

narrativos y las gréficas sobre administracion, y e
reporte de la Oficina General de Contabilidad, tres estados
financieros consolidados; un Balance Genera, un Estado de
Costos Netos, y un Estados de Cambiosen laPosiciéon Neta
Se incluyen también 17 notas a los estados financieros
consolidados.

| reporte integro fue extraido de la Internet, impreso y
distribuido a todos los participantes en la XIl
Conferencia Internaciona sobre Desarrollos Nuevos en la
Administracién Financiera Gubernamental, celebrada en
Miami, € mismo dia en que se emiti6. También puede
extraerse en formasimilar, en formato PDF, delos sitiosen
el web del Depatamento del Tesoro |
] y de la Oficina Genera de
Contabilidad [ ].

-- Jim Wesberry
Cassals & Associates
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| nimero de marzo de 1998 de
Government Financial
Management World, boletin del
ICGFM, publico € articulo titulado
“¢Por qué nacio e Consorcio?’,
escrito por unodenuestrosprincipales
fundadores, Jm Wesberry. Era una
reproduccion bastanteexactadeotro
articulo, publicado en el boletin del
ICGFM de abril de 1987. Quisiera
ampliar un poco sobre € temay
ofrecerlesalgunosdetdlesadiciondes
sobrelaestructuray operacionesde
nuestro Consorcio. Espero que esto
pueda ayudarles a comprender mas
cabalmentenuestraorganizacion, ala
vez que estimula una mayor
participacion denuestrosmiembrosen
el Consorcio.

as semillas del Consorcio se

sembraron en €l otofio de 1977
cuando representantes de varias
entidadesprofesionalessereunieron
para discutir como €llos, y sus
respectivas asociaciones, podrian
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iniciar unesfuerzointernacional para
mejorar laadministracionfinanciera
enlosgobiernosarededor del mundo.
Resultado deaquellaprimerareunion
es la organizacion que ahora se
conoce como “Consorcio
Internacional sobre Administracion
FinancieraGubernamentd”.

guellos representantes, en sus

reflexivas deliberaciones,
esbozaron unos20 objetivosqued|os
consideraron e ICGFM debia
perseguir dentro delacomunidad de
laadminigtracionfinancierapublica.
También pusieron aquellosobjetivos
por escritoy escogieron paabrascon
una connotacion de accion para
describir los retos a que e ICGFM
tendria que enfrentarse. Usaron
términos taes como animar,
colaborar, estimular, auspiciar,
promover, guiar, coordinar y
organizar. Sugirieron, ademés, queed
Consorcioimplementaray cumpliera
estos objetivos mediante reuniones
periodicas, conferencias, boletinesy
programasdeinvestigacion.

n diciembre de 1979, se
redactaron Estatutosy Politicas
formales, que aprobd la Junta de
Directoresdel ICGFM. LosEstatutos
incluyeron normasclavesrespectoala
diliaciondelosmiembros, € gobierno
delaentidad, las cuotas a pagar, las
reuniones, y la composicion de la
JuntadeDirectoresy deloscomités.
Esos Estatutos no han cambiado
desde entonces. Ciertas Politicas
Formal es(ProcedimientosOperativos
Vigentes) se establecieron como
ampliaciondea gunasnormasinduidas
en los Estatutos. Se definié mas
(Continua en la Pg. 8)
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orneliusk. Tierney, miembrode

la Junta de Directores del
ICGFM, es Contador Publico
Certificadoy sociogenerd deErnst &
Y oung (anteriormente Arthur Y oung),
dondehasido, por casi un cuartode
siglo, Presidente de la Junta de
Directoresy Director Naciona dela
préctica gubernamental de dicha
firma. Ademas, desde agosto de
1998, esprofesor atiempo completo
deGeorgeWashingtonUniversty. Al
Profesor Tierney se le pidid, en
septiembrede 1996, queestableciera
el Centro para la Administracion
Financiera Publica de dicha
Universdad y fuera su primer
Director.

ierney, en la década de los 60,

fue Director Asistente de
Auditoria y de Contabilidad
(prestando servicio primero con la
Oficina Genera de Contabilidad de
EE.UU., luego con la Oficina de
Oportunidades Econdmicas, y
findmenteconladuntade Aeronautica
Civil).

| Profesor Tierney presidi6 €

equipo detrabajo queredactdla
guiade AICPA (American Ingtitute
of Certified Public Accountants) para
laprofesiéndecontabilidad, cond fin
deimplementar laLey de Auditoria
Unica (Single Audit Act) de 1984.
Presidi6 también los equipos de
trabgo de la Asociacion de
Contadores Gubernamentalesy del
Instituto Americano de Contadores
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PUblicos Certificados. Fueprincipal
autor delosreportesqueel Congreso
codifico paraconvertirlosenlaL ey de
DirectoresFinancieros(Chief sirvio,
hasta1997, € términoméximodesas
anos, habiendo sido nombrado por &
cargo de Contralor General, por un
término decuatro afios, ene Consgjo
Asesor de Estandares de Auditoria
del Gobierno.

demasde susresponsabilidades

en & Gobierno Federa y en €
mundo académico, Tierney ha
trabg ado extensamentecongobiernos
municipales y condales. Dirigié un
estudiodetresafiosdeduracion sobre
estadosfinancierosdelosmunicipiosy
condados, considerado el mayor de
este tipojamasrealizado. El mismo
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influy6 decisvamenteenlafijacionde
los principios de contabilidad
generalmente aceptados para
gobiernos estatales y locales. Sus
librosy otras publicaciones son tan
NUMErosos que no pueden citarse
todosaqui, pero debedestacarseque
tres libros, de los que Tierney es
coautor, cubren la administracion
financieraestatal y local. Estostitulos
son: Governmental Accounting
Procedures and Practices (1983);
Governmental Accounting
Procedures and Practices (1985), y
Financial Reporting for American
Cities and Counties (1986).

| Profesor Tierney poseesutitulo

deBachelor enArtesLiberales,
conespeciaizacionen Contabilidady
Finanzas, y su Maestria y su
Doctorado en Administraciéon de
Empresas. Es Contador Publico
Certificado desde 1964 y Gerente
Financiero Gubernamental desde
1995.

orndiusE. Tierney hapresidido

numerososcomitésy equiposde
trabgoanivel naciond, incluyendola
Fundacién de Educacién e
Investigacion y e Fondo para €
Edificio de la Sede Naciond de la
AGA, y hacolaborado connumerosos
comités y equipos de trabgjo del
Instituto Americano de Contadores
PUblicosCertificados.

-- Virginia Robinson
Consultora
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ecientementetuvelaoportunidad

de inspeccionar 1os servidores
de archivos que amacenan
informaci on econdmicay denegocios
para un cliente. La tecnologia es
sempreunafuerzahipnética, aunque
elusiva. Bgjé a sotano del edificio,
donde encontré un area que bien
podria usarse como refugio
subterraneo, pero querealmenteera
€l vigjo sal6n decomputadoras. Este
saon adbergd una vez a varias
macrocomputadoras gque, con todo
Su equi po accesorio de unidades de
cinta, impresorasy unidadesdedisco,
vaianvariosmillonesdeddlares. Las
macrocomputadoras ya no estaban
alli. Habian sido reemplazadas por
hileras de gabinetes que contenian
arededor de 25 servidores. A
diferenciadelasmacrocomputadoras,
basta una sola persona para mover
fé&cilmente cada uno de estos
sarvidoresdearchivos. Semeexplicd
gue éstos eran las plataformas més
modernasy potentesdisponiblespara
el nuevo paradigmaen e mangode
datos econdmicosy de negocios --
los sistemas de cliente/servidor. La
observacion evidente es que varias
cgas metdicas grandes se han
reemplazado con muchas cgas
metalicas pequefias, a un costo
considerablemente menor. Habrg,
Seguramente, algunasorgani zaciones
gue simplemente reemplazaran las
cgasgrandesconlaspequefias, pero
sin darse cuenta de los beneficios
sustanciales que pueden obtener de
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lossistemasdecliente/servidor. Este
articulo seproponeexplicar algunos
de esos beneficios, tanto para €
sector privado como parael publico.

acedosdécadas, laduaidad en

la organizaciéon del apoyo a
procesamiento el ectrénico de datos
se revelaba en la oposicion entre €
procesamiento centralizado como
cosa distinta del procesamiento
descentralizado o distribuido. Era
tipico considerar qued procesamiento
centralizado reduciaaun minimolos
costosdirectosy loscostosgenerales.
El punto devistaopuesto sosteniaque
loscostosdeoportunidad, asociados
con la incapacidad para responder
rapidamente a las circunstancias en
proceso de cambio, superaban alos
ahorros, facilmente identificables,
relacionados con € apoyo 4
procesamiento electrénico
centralizado. Como tantas otras
opiniones dispares en lacomunidad
de los negocios, esta polémica se
resolviécond transcursodel tiempoy
€l advenimientodelanuevatecnologia
Lacomputadora personal es hoy €
recurso esencial paracas todoslos
trabgadoresdeoficina, igua quepara
un alto nimero de obreros. La
computadorapersona esunaredidad
graciasaloecondémicosqueresultan
la unidad procesadora central, €
sistemadeoperacion, € software de
aplicacion (programas para tareas
especificas), y los dispositivos de
entrada y salida. Como todos los
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mercados, € delascomputadorasfue
dirigido por la economia. Como el
costo de almacenar, recuperar y
manipular datos disminuyo
sustancialmente, los particulares
pudieron lograr € control de los
recursos gue ofrece € uso de las
computadoras, y lograronreducir aun
minimo loscostosde oportunidad.

| costo de oportunidad masfacil

de entender es una venta
perdida. Igualar los costos de
mantener un inventario
(macenamiento, financiamiento,
seguros, etc.) y e de una venta
perdida, eslabase de practicamente
todoslosmodel osdeadministracion
de inventarios. Implementar estos
modelos se hizo factible con la
apariciondelatercerageneracionde
computadoras (a mediados de los
ahos60), pero sdlolasorgani zaciones
mayores, masricasy massofisticadas
podian aprovechar laadministracion
deinventarios. Ahora, cuaquieracon
una computadora personal, incluso
una pequeia tienda de despacho
rapido deviveres, puedeimplementar
la administracién automatizada de
inventarios. Otra variante de la
Stuacionde ventaperdida’ surgede
laincapacidad de un clienteo deun
dependienteparal ocdizar € producto
deseado. Losdatosdeuninventario
permanente son rapidamente
accesibles y pueden ayudar d
vendedor a encontrar € articulo de
guesetrate o areordenarlo en caso
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necesario. Paramasdeun usuario, un
sistema electronico centralizado de
informacionesesencid, y esoesloque
puedesuministrar, amuy bgjo costo, un
sstemadecliente/servidor. Edtetipode
aplicacién puede beneficiar tanto al
sector gubernamental comoal privado.
En el sector gubernamental, permite
unargpiday eficienterecuperacionde
documentos necesarios para las
operaciones, la investigacion o la
distribuciéna publico.

ntes de que los sistemas de

cliente/servidor fueran populares,
lamacrocomputadora eralaminade
informacion eectrénicaparamltiples
usuarios. Los requisitos basicos de
datos, para la mayoria de las
organizaciones, implicanel mangode
informaci én (almacengje, recuperacion,
manipulacion e impresién) con una
modestanecesi dad de computadoras.
Comparativamente, son pocas las
organizaciones cuyas necesidades
incluyen macrocomputadoras. Para
muchas, lascomputadoraspersonales
bastan parasatisfacer susnecesidades.
El costo de un tipico servidor de
archivos, para una aplicacion de
cliente/servidor, varia desde $5,000
hasta $50,000. La gama tipica, en
costos de software, va desde $2,000
hasta $300,000. Aun para las mas
reducidas situaciones de multiples
usuarios, loscostosnosonunabarrera.
Incluso en |os casos més costosos, €
costo total de un sistema de cliente/
servidor, excluyendo empleados, no
[legaa$500,000. Tratandosedeuna
aplicacionsencilla loscostosmarginaes
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serianlosdemeorar losservidoresde
archivos; por g.: mayor capacidad de
almacenamiento o0 un servidor de
archivos adicional, y ambas mejoras
cuestan poco en comparacion con la
inversion original. Particularmente
valiosas, desde € punto de vista de
efectividad de costos, son las
aplicaciones inmediatas cuya
implementacion exige un personal
minimo.

as macrocomputadoras no son

cosadel pasado, perolademanda
por ellassemantiene estatica. Unade
las principal es razones para explicar
estoeslaproliferaciéndesistemasde
cliente/servidor. Estos ofrecen un
medio eficaz para mangjar grandes
bases de datos sin € desperdicio que
implicaria duplicar recursos. La
bibliografia sobre las aplicaciones
inmediatasdelos sistemas de cliente/
servidor esenormey siguecreciendo.
Conunaestructuraefectivay eficiente
de tecnologia de la informacion, los
sistemas de cliente/servidor brindan
unaflexibilidad sin precedentesen la
administracion econémica de datos
paramUltiplesusuarios.

--Richard H. Ronneberg
Oficial Senior de Auditoria, IMF

El Sr. Ronneberg completé el Programa
Sloan de Administracion y obtuvo su
Maestria en Ciencias, en la especializacion
de Administracion. También tiene una
Maestria en Artes Liberales, con
especializacion en Contabilidad, y es
Contador Publico Certificado, Auditor
Interno Certificado y Auditor Interno de
Sistemas Certificado.

Pagina5

NOTICIAS

Encuentre el Boletin del
ICGFM
en nuestro sitio en el Web

El sitio en el Web del Consorcio
Internacional sobre Administracion
Financiera Gubernamental (ICGFM)
incluird “en linea” este mes & Boletin
del ICGFM. Busquelo en “http://
www.financenet.gov/icgfm.htm”.

El Instituto de Auditores
Internos da la bienvenida a
AudiNet a la familia de
sitios en el Web

El Instituto de Auditores Internos (In-
stitute of Internal Auditors - 11A) se
complace en anunciar un convenio con
€l conocido autor Jim Kaplan, por € cua
el IlA auspiciard e sitio en e Web de
AudiNet, en “www.audinet.org”. El
nuevo sSitio AudiNet incluye enlaces de

“doble via’ con “www.itaudit.org”.

El Instituto de Auditores
Internos anuncia el
lanzamiento de ITAudit.org

El Instituto de Auditores Internos (In-
stitute of Internal Auditors - I1A)
anuncialacreacion de un nuevo sitio en
el Web, especificamente orientado hacia
las necesidades de tecnologia de la
informacion que tienen los auditores
profesionales. Este nuevo sitio, disefiado
y administrado por Online Networks,
Inc., de Portland, Oregon, es un sitio
independiente, pero enlazado al sitio que
I1A tiene en & Web, identificado como
“www.theiia.org”. ITAudit se ubicaen

“www.itaudit.org”.
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Consorcio Internacional sobre Gerencia Financiera Gubernamental
SOLICITUD DE AFILIACION

Incluyo la cuota anual del afio natural (o de los afios naturales) 19 (favor especificar |os afios siguientes
s envia su solicitud después del mes de agosto), para cubrir la afiliacion mencionada abajo. Su &filiacion incluye el
Boletin del Consorcio y la suscripcion anual a Public Fund Digest (en inglés).

Nombre de la Organizacion
Nombre de |la Persona Responsable

Titulo

Direccion Postal

Ciudad Provincia/Estado

Pais Codigo Postal/Zip Code
Teléfono Correo Electrénico

Fax

Tipo de Afiliacion y Cuotas** (favor marcar una sola opcion)

O Organizacion Profesional Principal ..........ccocooeeerencenenee US$300
O Organizacion Internacional ..........cccceeeeeveveeeeeseseesieeene US$130
O Organizacion o Firma Privada ..o US$130
O Afiliacion Individual ...........ccooeiiiniieiceeeeeeeeeee US$ 20
[0 Organizacion NaCional ..........cccceeeeerereesiesieriesieeee e US$130
O Unidad de una Organizacion Gubernamenta ...................... US$130
O Institucion EUCALIVA .........coereieriininereeecereseeesiei US$ 65
*** Contribucion Opcional
[0 OrganiZaCion ........ccceeeeieeieesieseesieeee e s see e sreesae e US1,000
E0 PErsoNal ......ccoovuereiriieieie e US$ 50

Firma Autorizada
Nombre y Titulo (si distintos de los dados arriba)

Las Organizaciones pueden, con carécter opcional, agregar los nombres y direcciones postales de cuatro
personas adicionales, como maximo, para que reciban los envios postales del Consorcio en e idioma oficial
(inglés). Las direcciones y titulos deben ser concisos.

** Se ofrece un descuento especial alos paises en vias de desarrollo y a grupos regionales de paises, para estimular su
participacion. Estas cuotas son las siguientes: Organizaciones Profesional es Principal es: US$400; Organizaciones Nacionales:
US$30; Organizaciones Gubernamentales: US$30; Organizaciones o Firmas Privadas: US$30; I nstituciones Educativas: US$15;
Afiliacion Individual : US$20, y Grupos Regionales de Paises: US$30 por cada pais miembro. Estos descuentos se ofrecen a
todoslos paises, con excepcion de Arabia Saudita, Australia, Brasil, Canada, China, Egipto, Emiratos Arabes Unidos, Estados
Unidos, India, Indonesia, Iran, Irag, Isragl, Japon, Jordania, Kuwait, Libia, México, NuevaZelandia, Nigeria, Oman, Paises
Escandinavos, Reino Unido, Rusia, Venezuela, y todos |os paises europeos*.

*** Afiliacion opcional: Estas cuotas pueden pagarse en lugar de las cuotas regulares de &filiacion, o ademas de
éstas, paraayudar econdmicamente alos programas y publicaciones del Consorcio.
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n diciembre de 1997, el

Parlamento Hungaro eligié por
abrumadora mayoria a Dr. Arpad
Kovacscomo PresidentedelaOficina
de Auditoria Estatal. ElI Dr. Kovacs
obtuvo su Doctorado en 1979, en la
Universidad Técnicade Budapest. Ha
prestado susserviciosprofesonalesen
varias importantes posiciones
gubernamentaesy estafamiliarizado
conlaOficinade AuditoriaEstatal, de
laque fue Director desde 1990 hasta
octubre de 1996. El 25 de octubrede
ese ano, fue nombrado Presidente de
laJuntade DirectoresdelaCompariia
Hungarade Privatizaciény Empresas
Estatales, cargo que desempefié hasta
su eleccién como Presidente de la
Oficinade AuditoriaEstatal.

| Dr. Kovacs contribuye con sus

articulos a diversas revistas
profesiondes, incluyendo publicaciones
dedl International Government Audit-
ing, asi como revistas de centros de
investigacion einditucionescientificas
de EE.UU. y el Reino Unido. A
menudo es invitado a dictar
conferenciasenlaUniversdad Hingara
de Economiay en otrasingitucionesde
educacion superior, y en foros
internacionales de institucionales
comercidesqueseocupan del temade
laprivatizacion. En 1996 recibidlaCruz
deHonor, con el grado de Oficid, de
laRepublicade Hungria

0co después detomar posesiénde
la Presidencia de la Oficina de
Auditoria Estatal, el Dr. Kovacks
recibié aRaits Cerngjs, Auditor Gen-
erd delaRepUblicadeL avia(Letonia),
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El Presidente de la Oficina Hlngara de Auditoria Estatal recibe a la Auditora General de
la Republica de Croacia. 1zq. a der.: James R. Bonnell, Inspector General Regional de la
Agencia para el Desarrollo Internacional (EE.UU.); Sima Krasic, Auditora General de
Croacia, y el Dr. Arpad Kovacs, Presidente de la Oficina Hingara de Auditoria Estatal.

y avariosimportantesfuncionariosde
laOficinade Auditoria Estatal de ese
pais, explicandoleslaorganizaciony
funcionamiento delaOficinaHUngara
de AuditoriaEstatal, y compartiendo
con ellos sus propias experiencias. El

Dr. Kovacs, en febrero de 1998,

recibié tambiénaunadeegaciondela
OficinadeAuditoriaEstatd delavecina
Republica de Croacia, presidida por
Ms. SmaKrasic, laAuditoraGenerd.

espués de pasar un dia en

Budapest, en entrevistas con
importantesfuncionariosdelaOficina
Hangara de Auditoria Estatal, la
delegacién croata se trasladé a
Ve ence, aunamediahorade Budapest,
sede del Instituto de Educacion dela
Oficinade AuditoriaEgtatal. Alli seles
explico a los visitantes croatas el
programa de entrenamiento dedicha

Oficina y, ademas, tuvieron
oportunidad derecorrer lasmodernas
y bien equipadas dependencias del
Ingtituto. Este tiene mas de 30 salas
para el entrenamiento de los
participantes, equipadas con los mas
modernos recursos. El centro cuenta
con salas de entrenamiento y
conferencias. unacon capacidad para
80 participantes; otracon cabidapara
30, y tres salas con cupo para 12
participantes cada una. Lo mas
impresonanteesqued lugar cuentacon
una sala de entrenamiento en
computadoras (ocho terminales) y
equipo de interpretacion que puede
traducir cuatro idiomas
smultdneamente. LaOficinaHUngara
deAuditoriaEgtatd hasido anfitriona,
en estas instalaciones, de varias
conferenciasinternacionaes.

(Continua en Pg. 8)



Pé&gina8

a Oficina Hungara de Auditoria

Estatal ofrece a sus nuevos
empleados un programa de orientacion
que dura una semana. Ademas,
requiere que todo € personal tenga 15
dias de entrenamiento adiciond al afio.
Se incluyen de dos a cuatro dias de
entrenamiento especializado
relacionado con temas concretos de
auditoria, asi como cursillos de
entrenamiento en computadoras.

—James R. Bonnell,

Inspector General Regional de la
Agencia para el Desarrollo
Internacional (EE.UU.),
Budapest, Hungria

perfiladamente, por gemplo, €
conceptode” &filiacion”, coné finde
incluir distintas clasesde miembros.
Los miembros colectivos incluirian
organizaciones profesionales,
ministerios, instituciones
gubernamentales y educativas, y
organizaciones privadas. Se fijaron
también los requisitos para los
miembros individuales. Se
establecieron cuotas anuales para
cada categoria de dfiliacion y se
resolvié designar un Secretario
Generd paramangjar lasactividades
del ICGFM, y habria también un
Secretariado para documentar sus
asuntos. Estaspoaliticastampoco han
cambiado desde 1979.
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La Delegacion de la Oficina de Auditoria de Croacia, durante su visita al
Instituto de Entrenamiento de la Oficina Hingara de Auditoria Estatal en la
ciudad de \elence. 1zg. a der.: Josip Colic, Jefe de Relaciones Internacionales;
Sima Krasic, Auditora General, y el Sr. Hrvoje, Director.

si fue como empezamos, asi

operamos, y asi somoshoy: una
organizacion conraicesfundamentaes
quetratademegorar laadministracion
financiera en el sector publico
alrededor del mundo.

omo dije antes, hemos creado un

Comité de Planificacion
Estratégica que esta revisando
nuestros Estatutosy nuestrasPoliticas,
establecidos hace mas de 20 afios.
Este Comité est4 sondeando a
nuestros miembros, funcionarios y
directores, y aotraspartesinteresadas,
a fin de recoger recomendaciones
para mejorar 0 aguzar nuestras
operaciones, Estatutos y Politicas
Operativas. El Comité probablemente

recomendarda gunos cambios, pero
no preveo ateraciones drasticas en
esosmomentos. S uded tieneagunas
ideas y desea que se oigan sus
opiniones, favor comunicarse con
Linda Weeks, Virginia Robinson o
Audrey Dydand. Ellas estan atentas
alo que usted tengaque decir.

spero que estas lineas hayan

ampliado su conocimiento sobre
lahistoriaddl Consorcio, y también
gue sean unainvitacién areflexionar
y un estimulo parainvolucrarse més
ennuestrosesfuerzosparamejorar la
administracion financiera publica
alrededor del mundo.

— Jim Durnil,
Presidente del ICGFM
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or primeravez, laOficinaGenera

de Contabilidad, Institucion
Supremade Auditoriade los Estados
Unidos, hallevado acabo unaauditoria
independiente delosestadosfinancieros
consolidados del Gobierno Federal y
reportado sus hallazgos a Congreso.
JamesF. Hinchman, Contralor Generd
en funciones de los Estados Unidos,
resumi 6 sus conclusionesen unacarta
fechada el 31 de marzo de 1998,
dirigidaaloslideresdel Senadoy la
Céamara de Representantes, que
acompafié a mencionado reporte de
auditoria.

inchman manifestd que

“debilidadessignificativasenlos
sistemasfinancieros; problemascon la
contabilidad fundamental;
documentacionincompleta, y controles
internos insuficientes, evitan que €
Gobierno puedareportar exactamente
unagran porcién desusactivos, pasivos
y costos...”

espués de enumerar 10 amplias

areasde deficiencias, Hinchman
Ilega a esta conclusion: “Estos
problemas nosimpiden formarnosuna
opinién en cuanto alaconfiabilidad de
los estados financieros consolidados’ .
Ad, laOficinaGenerd de Contabilidad
emitié una “reserva de opinion” de
acuerdo con laterminologiaprofesiona
de auditoria, presentando
detdladamente susrazones. LaOficina
General también reconocié que las
mejorasen laadminigtracion financiera,
gue ahora estan estudiandose e

Mundo de Gerencia Financiera Gubernamental

implementandose, reflejan el
compromiso dela Administracion de
I[legar a obtener eventualmente
opinionesdeauditoria, Sn salvedades,
para todas las agencias federales
principaesy parael Gobierno en gen-
erdl.

urante muchosarios, e Gobierno

de EE.UU. no exigio a las
entidadesindividuaesque prepararan
sus propios estados financieros, ni les
pidi6 que sometieran sus condiciones
financieras y los resultados de sus
operaciones a auditorias
independientes. Se deposito la
confianzaen determinadasauditoriasde
ingresos, gastos y areas especificas,
mientras |os reportes financieros se
concentraban principalmente en
ingresos, gastosy cumplimiento conlas
exigencias presupuestarias. Lasvastas
reformas en afos recientes, hechas a
instancias de la Oficina Genera de
Contabilidad y de organizaciones
profesondes, reflgaronlaadmision ddl
Gobierno de que eranecesario cumplir
con los modernos métodos de
contabilidad ampliamente aceptados
por el sector privado.

demas de sefialar las 10 areas

mayores de deficiencias, la
Oficina General de Contabilidad
expresd su preocupacion end sentido
de que “serias debilidades en e con-
trol delascomputadorasexpuseranla
informacion financierade Gobiernoa
revelaciones inapropiadas, y a
destruccion, modificacionesofraudes’.
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También sesefid 6 que lasdebilidades
del control material afectan a las
actividades gubernamentales de
recaudacion de impuestos’, aunque
apunt6 que varias agencias, que du-
rante anos tropezaron con serias
deficienciasen susauditorias, “yahan
progresado bastante en cuanto a
reolverlas’.

ebido al enorme tamaiio del

Gobiernode EE.UU., laOficina
General de Contabilidad, apartede su
propio trabajo a redlizar, tiene que
confiar ensurevisondelacaidad de
las auditorias hechas por Inspectores
Generales federales y por firmas
privadasde auditores. El informedela
Oficina General de Contabilidad
reconocio que ocho importantes
agencias habian recibido, parad afio
fiscal 1997, opiniones de auditoria
libres de salvedades.

-- Jim Wesberry
Cassals & Associates
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PROXIMOS EVENTOS

17-19 DE NOVIEMBRE 1998

Il Seminario de Auditoria de Estado
(En espafiol)
Contacto: Yadira Espinoza, Direccién de Desarrollo
y Transferenciade Tecnologia, Contraloria
Generd de la Republica de Venezuela,
Caracas 1050

Avenida Andrés Bello, Apartado 1917
Caracas, Venezuda

Tel: 582-508-3387

Fax: 582-508-3604

E-malil: Yespinoz@cgr.gov.ve

26 DE OCTUBRE - 20 DE NOVIEMBRE, 1998
Corrupcion y Anticorrupcion: Breve Curso
Profesional
(Inglés) Canberra, Australia
Contacto: Meera Nair
Professiona Short Course Officer
Nationa Centre for Development
Studies
Tel: 61-2-6248-8805 0 6249-5570
The Australian National University
Canberra, ACT 0200, Australia

Favor estar a tanto de nuestro sitio en Internet:
“http://www.financenet.gov/icfgm.htm”
También puede enviar un E-mail a Audrey, nuestra
Secretaria General:
“icgfm@aol.com” — Afadiremos su nombre

y direccion a nuestra lista de correo electrénico.

8-13 DE NOVIEMBRE, 1998
XVI Congreso Internacional de Instituciones Superiores
de Auditoria— XVI INCOSAI
(En espafiol, inglés, francés, aleman y arabe)
Montevideo, Uruguay
Para miembros y observadores, por invitacion.
Contacto:
Comité Organizador del XVI INCOSAI
Tribunal de Cuentas de la Republica
Juan Carlos 1324
Montevideo, Uruguay
Td: 598-2-96-7508
Fax:  598-2-96-7507
E-mail: triblnc@adinet.com.uy

30 DE NOVIEMBRE - 4 DE DICIEMBRE 1998
Seminario Internacional de Control de Calidad de la
Auditoria Gubernamental

(En espafiol), organizado por la Contraloria General
de la Repulblica de Bolivia

La Paz, Bolivia
Contacto: Contraloria General de la Republicade
Bolivia

CadlleIndaburo, EsquinaCol6n g/n (Edificio
Contraloria)

LaPaz-Bolivia

Tel: (5912) 37-0078/ 37-8860

Fax: (5912) 392187/ 31-6540

BOLETIN 1998

PLAZOS

Edicion de Diciembre, 1998 — 6 de noviembre
de 1998

Favor enviar todas las colaboraciones a:
Dolores D. Padgett
910 Moorefield Creek Road
Vienna, VA 22180-6244, USA

E-mail to “dolores.padgett@cfomail.fin.irs.gov”
Tel: (202) 622-8991 (en horasdel dia)



